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FORMER A ENSEIGNER,

D’HIER A AUJOURD’HUI

mise en place d'un droit
a la formation continue
pour les instituteur-rices

création du Certificat
d'aptitude aux fonctions
d'instituteur ou de profes-
seur des écoles maitre
formateur (Cafipemf)

création des Ecoles supé-
rieures du professorat et
de I'éducation (ESPE) qui
remplacent les IUFM

publication du référentiel
des compétences
professionnelles du
formateur de personnels
enseignants et éducatifs

création des référent-es
mathématiques de
circonscription (RMC)

création des référent-es
frangais de circonscription
(RFC)
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création des conférences
pédagogiques, présidées par
les inspecteur-rices d’'académie

création des Missions
académiques de formation
des personnels de I'Education
nationale (Mafpen)

création des Instituts universitaires
de formation des maitres (IUFM), qui
remplacent les écoles normales (EN),
les centres pédagogiques régionaux
(CPR) et les écoles normales
nationales d’apprentissage (ENNA)

création des formateur-rices (acadé-
miques) éducation prioritaire (FEP/FAEP)

création du Certificat d’aptitude aux
fonctions de formateur académique
(Caffa) dans le second degré

création des Instituts nationaux supé-
rieurs du professorat et de 'éducation
(Inspé), qui remplacent les ESPE

création des Ecoles académiques
de la formation continue (EAFC)

premieres rencontres nationales des acteur-rices de la mention
Pratiques et ingénierie de la formation (PIF) du Réseau des Inspé

FORMER A ENSEIGNER,

GEST DU TRAVAIL

ans une société et une économie de la connaissance, les individus sont ap-
pelés a se former tout au long de la vie, a se développer professionnellement
— enseignant-es compris. L’accompagnement de ces nouvelles logiques in-
terroge la place et le role de leurs formateur-rices, dont I’activité est éga-

lement transformée par les nombreuses réformes institutionnelles de la formation
initiale et continue. Des recherches menées en sciences de I’éducation, du travail et
de la formation permettent de lever le voile sur I’exercice ordinaire d’un métier qui se
professionnalise en mode mineur.

FORMER, UN SEGOND METIER ¢

S’identifier professionnellement et/ou étre reconnu-e comme formateur-rice
d’enseignant-e ne va pas de soi. En I'absence de corps de la fonction publique
spécifique, dénominations, missions, publics et tdches varient. Les actions de
formation s’ajoutent ou s’inteégrent a des métiers d’origine (enseignement, inspec-
tion, enseignement et recherche) : ces genres professionnels déterminent une
partie des pratiques et des visées d’accompagnement (compagnonnage entre
collégues, gestion des ressources humaines, pilotage et évaluation, activité de
recherche, etc.), tout en questionnant en retour ces identités professionnelles.
Depuis plusieurs décennies, la formation des formateur-rices contribue cepen-
dant a la professionnalisation des métiers de la formation en éducation, via des
procédures de certifications par I'Etat-employeur et le développement de cursus
qualifiants a l'université.
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Tutorer un enseignant-e
stagiaire en établissement
(Mattei-Mieusset et Brau-Antony, 2016, p. 159)
@ observer et évaluer son enseignement
@ co-analyser sa pratique

@ ftravailler sur la conception de l'acte
d’enseignement

@ travailler sur des activités autres que
I'enseignement

@ ['accueillir et 'intégrer dans I'établissement
@ le/la (faire) accueillir dans d’autres classes
@ le/la valider institutionnellement

@ travailler avec d’autres professionnel-les
avec et pour ui/elle

@ accéder, gérer et étre formé-e au tutorat
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Tutorer : une activité

en tensions
(Chaliés, 2016, p. 222-225)
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Former en ESPE :

des situations ordinaires

de travail toujours d’actualité
(Grosstephan, 2015)

@ faire cours, enseigner, former
® suivre individuellement les

«'!V' étudiant-es
@ produire des ressources pour
la formation

@ évaluer, noter
@ se concerter, harmoniser

@ avoir une activité de recherche
ON s @ exercer des missions particuliéres
=P (chargé de mission, direction
d'étude, coordination
d’enseignement, etc.)
@ communiquer en externe,
promouvoir l'institut
® s’engager volontairement dans
la structure (militantisme élu)

@ organiser son travail
@ se former

DES SITUATIONS DE FORMATION AU SERVIGE DES
APPRENTISSAGES DES ENSEIGNANTES ET DES ELEVES

La formation initiale des enseignant-es, marquée par une dynamique d’universitarisa-
tion et de professionnalisation depuis le début des années 1990, a créé des situations
de formation complexes, a la fois interinstitutionnelles et inter-métiers, comme le tu-
torat mixte terrain/université. Du c6té de la formation continue, la territorialisation des
politiques éducatives place les acteur-rices de I'ingénierie de formation a l'interface de
préoccupations multiples : déploiement des orientations nationales, déclinaison des
priorités académiques et/ou départementales, réponse aux attentes des communau-
tés éducatives et des individus.

Les parcours de formation articulant désormais différentes modalités pédagogiques,
le travail de conception nécessite de mieux anticiper le soutien des apprentissages
professionnels dans la durée. Entre temps de regroupements collectifs en présentiel,
de travail en ligne (entre autres sur la plateforme M@gistére, inaugurée en 2013),
d’observation et d’expérimentation en classe, le travail conjoint de problématisation
permet d’analyser les difficultés a enseigner et a apprendre, et fonde I'engagement
dans un collectif d’enquéte.

Chacun-e a son niveau, les acteur-rices de la formation des enseignant-es cherchent
a en évaluer les effets. Entre indices de satisfaction « a chaud », identification des ac-
quis, soutien au transfert en situation de travail ordinaire, et impact sur 'amélioration
des apprentissages des éléves, notamment les plus fragiles, questionner I'efficaci-
té des dispositifs de formation nécessite de poursuivre les travaux de recherche en
cours et de rester prudent quant a la généralisation hative de leurs résultats.
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METTRE A SA MAIN LES OUTILS DE LA FORMATION

Les formateur-rices mobilisent des démarches et des dispositifs variés pour conce-
voir et animer une formation. Ces ressources pour I'action empruntent a différents
univers : autres pratiques professionnelles (management, gestion de projet, etc.),
éducation populaire, pédagogies critiques, mouvements pédagogiques, ou encore
méthodologies de recherche, entre autres en analyse du travail.

Le langage, instrument beaucoup plus ancien de I'activité humaine et de son dévelop-
pement, permet de s’emparer d’'innovations technologiques comme la vidéoformation.
Faire décrire et interpréter I'action visionnée permet de mettre a distance les (inévi-
tables) jugements et conflits d’évaluation, de structurer les échanges et d’envisager
leur ouverture sur des apports de savoirs de recherche, entre autres didactiques.
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FORMER, C'EST REFORMER ? Les roles professionnels des

conseiller-éres pédagogique

L’accompagnement de la mise en ceuvre de réformes pédagogiques et/ou curricu- au Québec et en Ontario
laires figure en bonne place parmi les objectifs institutionnels assignés a la formation francophone

des enseignant-es depuis un demi-siécle. Le travail cognitif et langagier de traduc- (Duchesne, 2016)

tion qui en découle améne les formateur-rices, autant que les personnel-les d’enca-

drement, a mobiliser différents registres de légitimation du changement, tantét fondé FORMAT’ON
en raison, adossé a des principes moraux ou a des considérations pragmatiques. ACCOMPAGNEMENT
Dans le contexte de la nouvelle gestion publique, axée sur I'atteinte d’objectifs de AGENT DE CHANGEMENT
performance chiffrés, I'analyse des résultats des éléves aux évaluations standar- EXPERTISE DU CONTENU

disées reconfigure les buts, les modalités et les visions de 'accompagnement des
équipes de direction et d’enseignant-es. EXPERT'SE DU TERRA'N CONSE"_
PRATIQUE REFLEXIVE
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LE PERCOIVENT = EXPERT - PAR
COMME

PAIR / EXPERT SITUATION IDEALE VISEE

OUTILLENT-ELLES (A FORMATION ©

Depuis plusieurs décennies, les travaux de psychologie du développement et des DR INON IR | PASSAGE ]
apprentissages, puis les didactiques disciplinaires constituent une partie du ba- (++4-) OBLIGE STRATEGIE A SUIVRE
gage des savoirs théoriques des formateur-rices. Pour dépasser la juxtaposition de EX PAR / EXPERT )
concepts, un travail d’acculturation scientifique permet de mieux comprendre la na- (--+) SITUATION COURANTE AU DEPART
ture des savoirs produits dans différentes disciplines, leurs différentes visées et mé-
thodologies. La sélection et la mobilisation d’une partie de ces savoirs en formation
implique un processus de médiation : leurs formats de présentation, leur recontex-
tualisation, et le langage employé influencent la fagon dont l'usage des recherches
favorise l'interprétation des situations de classe et la projection dans I'action.

EXPAR / NON EXPERT ~ SITUATION D'ILLEGITIMITE TOTALE
(==l DISQUALIFICATION

10 défis pour les formateur-rices
d’enseignant-es en Suisse

Mettre en ceuvre — Ani i
leur appremtisesen . Timer [...] - Accompagner les apprenants dans romande... et ailleurs ?
ge : partager les références théoriques, mettre des (Perrenoud, 1998)

mots sur | j i .

s et sese :I:‘;l;gf;ps e: les ressentis, les dilemmes professionnels
! ilisant différents | Py . - .

déles explicatifs issys i deanga’?es et une pluralité de mo- » travailler sur le sens et les finalités de I'école
e . Vd i A

(référentiel des compéte echerche ». sans faire ceuvre de mission

nces professionnelles d ; s .
q , u .
nels enseignants et educatifs, 2015) formateur de AR tmr%egllsrd’s&:léﬁeerqgge sans fneamertn

* travailler sur les dimensions non réflechies
de I'action et sur les routines, sans les
disqualifier

« travailler sur la personne de I'enseignant et

Soutenir les opportunités de développement professionnel des enseignant-es, sa re!at|on a autrui san.s devenir therapegte
« travailler sur les non-dits et les contradictions

novices en phase d’insertion professionnelle, ou plus expérimenté-es plus N o e s gy o
tard dans leur carriére, implique de fagon croissante la mise en place de le monde

collectifs et d’instances de travail intra- ou inter-métiers au sein d’établisse- * partir des pratiques et de I'expérience, sans
ments « formateurs », de réseaux et/ou de territoires « apprenants ». Ces es- s"y em“ermer (cgmparer, exp[iquer, théoriser)
pace-temps d’organisation du travail, autant que d’enquéte sur ses réussites : gdniggil?gaﬂmuggsdseasvz?gpetences’ s
et ses difficultés ordinaires, nécessitent d’étre pilotés, coordonnées, animés, L

o L . . L . . = combattre les résistances au changement et
outillés et suivis. Continuer a penser et expérimenter leurs articulations avec a la formation sans les mépriser

l'activité ordinaire des formateur-rices d’enseignant-es, prescrite aux éche-  travailler sur les dynamiques collectives et
lons académique, départemental, d’une circonscription du premier degré ou les institutions, sans oublier les personnes

en institut universitaire de formation représente un nouveau défi pour ce meé- : g.’g"”{?r aPPFOCTjeS transverzalestqt ,
. " . . idactiques, garder un regar mique.
tier de l'intervention sur et avec autrui. actiques, garaer un regard systemique



https://cache.media.education.gouv.fr/file/30/29/9/perso4096_annexe1_452299.pdf
https://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/php_1998/1998_30.html

E YO

QUELQUES REFERENGES POUR ALLER PLUS LOIN

Pour citer cet Edubref :
Ravez, C. (2023). Former a enseigner, c’est du travail ! Edubref, 15, mai. ENS de Lyon.
https://veille-et-analyses.ens-lyon.fr/Edubref/detailsEdubref.php?parent=accueil&edubref=27

BIBLIOGRAPHIE

* Carré, P., & Mayen, P. (dir.) (2019). Psychologies pour la formation. Dunod.

« Caron, J., Portelance, L., & Marzouk, A. (2021). De la transmission a I'acculturation scientifique dans les
approches d’utilisation de connaissances issues de la recherche par des enseignants associés en
contexte d’encadrement du stagiaire. Formation et pratiques d’enseignement en questions, 27, 35-56.

* Chalies, S. (2016). Activités typiques et dilemmes des formateurs d’enseignants. Dans V. Lussi Borer et
L. Ria (dir.), Apprendre a enseigner (p. 221-233). Presses Universitaires de France.

* Draelants, H. (2007). Entre le pair et 'expert, trouver la distance qui convient. Une question de
légitimation pour le conseiller pédagogique ? Recherches sociologiques et anthropologiques, 38(1),
163-182.

* Duchesne, C. (2016). Complexité et défis associés aux roles de conseiller pédagogique. McGill Journal of
Education/Revue des sciences de I'éducation de McGill, 51(1), 635-656.

* Galand, B., & Delisse, S. (2020). Comment former les enseignants en cours de carriere pour améliorer
les apprentissages des éléves ? Dans B. Galand et M. Janosz (coord.), Améliorer les pratiques en
éducation. Qu’en dit la recherche ? (p. 57-66). Presses universitaires de Louvain.

* Goigoux, R., & Serres, G. (2015). Analyse du travail pour la formation et en formation de formateurs
d’enseignants. Dans V. Lussi Borer, M. Durand, et F. Yvon (dir.), Analyse du travail et formation dans les
métiers de I'éducation (p. 115-136). De Boeck Supérieur.

* Grosstephan, V. (2015). Accompagner la mastérisation de la formation des enseignants en France : un
dispositif de régulation pour les formateurs des IUFM. Questions Vives. Recherches en éducation, 24.

» Kervyn, B. (2020). De I'utilité de la recherche collaborative pour produire des ressources de formation
robustes. Recherches en didactique des langues et des cultures. Les cahiers de I’Acedle, 17(2).

* Leblanc, S. (2016). Analyse de I'activité de formateurs lors de I'exploitation collective de vidéos dans un
contexte de formation professionnelle. Travail et Apprentissages, 17, 36-57.

* Lessard, C. (2008). Entre savoirs d’expérience des enseignants, autorité ministérielle et recherche : les
conseillers pédagogiques. Dans P. Perrenoud, M. Altet, C. Lessard, et L. Paquay (dir.), Conflits de savoirs
en formation des enseignants (p. 169-182). De Boeck Supérieur.

* Lessard, C. (2021). Evaluation des effets du développement professionnel des acteurs de I'éducation.
Cnesco-Cnam.

* Mathou, C. (2020). L'accompagnement sous tensions : la médiation des politiques curriculaires par les
conseillers pédagogiques. McGill Journal of Education/Revue des sciences de I'éducation de McGill, 55(1),
219-236.

* Mattei-Mieusset, C., & Brau-Antony, S. (2016). Les dilemmes d’une pratique d’'accompagnement en
formation d’enseignants. Analyse de I'activité réelle du maitre de stage. Revue des sciences de
I'éducation, 42(2), 149-173.

* Maulini, O. (2021). Rapport de cadrage : comparaisons internationales, tensions structurelles et
perspectives d’évolution. Cnesco-Cnam.

* Moussay, S., Blanjoie, V., & Babut, P. (2017). Les conflits vécus par le tuteur ESPE et le tuteur EPLE
dans le dispositif du tutorat mixte. eJRIEPS. Ejournal de la recherche sur l'intervention en éducation
physique et sport, 41.

¢ Olry, P., & Vidal-Gomel, C. (2011). Conception de formation professionnelle continue : tensions croisées
et apports de I'ergonomie, de la didactique professionnelle et des pratiques d’ingénierie. Activités, 8(2).

* Perrenoud, P. (1998). Dix défis pour les formateurs d’enseignants.

* Piot, T. (2012). Le langage, organisateur et instrument de la réflexivité professionnelle des enseignants.
Dans M. Tardif, C. Borgés, et A. Malo (dir.), Le virage réflexif en éducation. Ou en sommes-nous 30 ans
apres Schén ? (p. 93-105). De Boeck Supérieur.

* Ravez, C. (2023). Former a enseigner : activité(s), mutations, tensions. Dossier de veille de I'lFE, 143.
Ecole normale supérieure de Lyon.

* Ria, L. (2019). Former les enseignants. Pour un développement professionnel fondé sur les pratiques de
classe. ESF Sciences humaines.

NUMEROS SPECIAUX DE REVUES

* Guyon, R. (coord.) (2020). L'accompagnement, nouvel horizon pour la formation ? Diversité, 197.

* Mamede, M., et Netter, J. (coord.) (2018). Former pour lutter contre les inégalités.
Recherche et formation, 87.

I?DUBREF N°15, MAI 2023 : ]

Equipe Veille & Analyses de I'Institut francais de I'Education | ENS de Lyon - 15 parvis René Descartes - BP 7000 - 69342 Lyon cedex 07.
Site web : http://ife.ens-lyon.fr/ife « E-mail : veille.scientifique@ens-lyon.fr ¢ Directeur de la publication et de rédaction : © Ecole normale
supérieure de Lyon ¢ Graphisme & illustrations : Bruno Fouquet, 06 76 17 79 28 « ISSN 2822-9355


https://www.cairn.info/psychologies-pour-la-formation--9782100788026.htm
https://revuedeshep.ch/no-27-lorsque-lalternance-vient-soutenir-la-professionnalisation/
https://www.cairn.info/apprendre-a-enseigner-2016--9782130618966-page-221.htm
https://journals.openedition.org/rsa/525
https://www.erudit.org/fr/revues/mje/2016-v51-n1-mje02648/1037363ar/
https://www.cairn.info/analyse-du-travail-et-formation-dans-les-metiers--9782804194079-page-115.htm
https://journals.openedition.org/questionsvives/1786
https://journals.openedition.org/rdlc/7339
https://www.cairn.info/revue-travail-et-apprentissages-2016-1-page-36.htm?ref=doi
https://www.cairn.info/conflits-de-savoirs-en-formation-des-enseignants--9782804156350-page-169.htm
https://www.cnesco.fr/conference-de-comparaisons-internationales-2020-la-formation-continue-et-le-developpement-professionnel-des-personnels-deducation/
https://www.erudit.org/fr/revues/mje/2020-v55-n1-mje05878/1075727ar/
https://www.erudit.org/fr/revues/rse/2016-v42-n2-rse02880/1038465ar/
https://www.cnesco.fr/conference-de-comparaisons-internationales-2020-la-formation-continue-et-le-developpement-professionnel-des-personnels-deducation/
https://journals.openedition.org/ejrieps/699
https://journals.openedition.org/activites/2604
https://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/php_1998/1998_30.html
https://www.cairn.info/le-virage-reflexif-en-education-2012--9782804171117-page-93.htm?ref=doi
https://veille-et-analyses.ens-lyon.fr/DA/detailsDossier.php?parent=accueil&dossier=143&lang=fr
https://www.cairn.info/le-virage-reflexif-en-education-2012--9782804171117-page-93.htm?ref=doi
https://www.persee.fr/issue/diver_1769-8502_2020_num_197_1
https://journals.openedition.org/rechercheformation/3402?lang=fr
https://veille-et-analyses.ens-lyon.fr/Edubref/detailsEdubref.php?parent=accueil&edubref=27
http://ife.ens-lyon.fr/ife
https://r-libre.teluq.ca/1147/2/Communiquer%20avec%20étudiants%20à%20distance.pdf

